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Тенденции бизнеса в управлении взаимоотношениями с 
поставщиками

До 75% комплектующих изделия поступают от поставщиковДо 75% комплектующих изделия поступают от поставщиков

Производитель изделия превращается в ИнтегратораПроизводитель изделия превращается в Интегратора

Изделия разрабатываются и утверждаются в электронном видеИзделия разрабатываются и утверждаются в электронном виде

Глобальное распределение цепей поставокГлобальное распределение цепей поставок



Siemens PLM SoftwarePage 3

Хаотичные взаимоотношения с поставщиками

Поставщики

PLM Processes

Планирование Разработка ПоддержкаПроизводство

email

ftp

курьеры

fax

share
почта

телефон

совместная работа
сайты

виртуальные
конференции

собственное ПО
поставщиков

ПроизводительРост себестоимости  изделияРост себестоимости  изделия Рост рисков цепей поставокРост рисков цепей поставок
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Управление стоимостью изделия

Source: CFO.com

Понимание и управление себестоимостью изделия

• Калькуляция себестоимости в
электронных таблицах обособленна от
актуальной информации об изделии

• Калькуляция себестоимости в ERP
выполняется позднее и не позволяет
оценивать влияние инженерных решений
на стоимость изделия

• Слабая видимость и контроль ключевых
драйверов и рычагов, влияющих на
себестоимость изделия

• Невозможность понимания влияния
инженерных изменений на себестоимость
изделия

• Нет четкого понимания, насколько
себестоимость изделия близка к целевой
себестоимости

Формирование
стоимости
изделия 

Возможность 
снижения
стоимости 

ЭксплуатацияПроизводствоИнжинирингКонцептуальное
проектирование

Идеальная динамика стоимости изделия

Расчетная
стоимость

Базовая 
целевая

стоимость

Целевая
стоимость

Отклонение
стоимости

Зрелость стоимости
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Проблемы взаимоотношений поставщиков и 
разработчиков/производителей 

Разработчики/Производители Поставщики

 Поставщики проектируют комплектующие в

некорректном и неактуальном окружении

 Не хватает оперативности при организации

взаимодействия с новыми поставщиками

 Требуется снижение трудозатрат на

организацию обмена данными с поставщиками

и их поддержки

 Необходимо обеспечить защиту

интеллектуальной собственности

 Работа поставщиков не достаточно

прослеживаема и прозрачна для

производителя

 Слабо отслеживается взаимосвязь между

требованиями к комплектующим от

Поставщиков, их разработкой и валидацией

 Необходимо минимизировать трудозатраты

для создания и передачи данных,

соответствующих требованиям Разработчика/

Производителя

 Требуется получение корректной информации

в нужное время и ее своевременное

обновление

 Необходимо иметь доступ к требующимся

инженерным данным в базе данных

Производителя без привлечения

дополнительных посредников

 Неэффективная взаимосвязь с

Разработчиком/Производителем
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Разработчик/Производитель

Поставщики

Упорядоченные взаимоотношения с поставщиками

Планирование Разработка ПоддержкаПроизводство

Управляемый информационный обмен и 
синхронизация между

Разработчиком/Производителем и Поставщиками
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Преимущества интеграции с Поставщиками

Повышение
производительности за счет
сокращения времени на
поиск требуемой
информации о поставщиках

Расширение возможностей 
PLM в части обмена данными 

с Поставщиками

Управление стоимостью 
изделия и оборудования

Управление информацией о 
работе Поставщиков

Повышение
производительности и
сокращение сроков выхода
изделия на рынок благодаря
новым способам обмена
инженерными данными

Принятие эффективных
бизнес решений и снижение
рисков благодаря анализу
вопросов снабжения уже на
стадии проектирования

Снижение стоимости
разработки и производства
изделия за счет
обоснованного выбора
между собственным
производством и закупкой
комплектующих и выбора
поставщиков со
справедливыми ценами

Обеспечение возможности
контроля поступающих от
поставщика данных и их
версий, улучшение качества
и сроков поставок

Повышение качества
доставки и точности
предсказания сроков
отгрузки комплектующих от
поставщиков

Прозрачность отслеживания
деятельности Поставщиков
и статусов выполнения их
работ
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Повышение
производительности за счет
сокращения времени на
поиск требуемой
информации о поставщиках

Расширение возможностей 
PLM в части обмена 

данными с Поставщиками

Управление стоимостью 
изделия и инструмента

Управление информацией о 
работе Поставщиков

Повышение
производительности и
сокращение сроков выхода
изделия на рынок благодаря
новым способам обмена
инженерными данными

Принятие эффективных
бизнес решений и снижение
рисков благодаря анализу
вопросов снабжения уже на
стадии проектирования

Снижение стоимости
разработки и производства
изделия за счет
обоснованного выбора
между собственным
производством и закупкой
комплектующих и выбора
поставщиков со
справедливыми ценами

Обеспечение возможности
контроля поступающих от
поставщика данных и их
версий, улучшение качества
и сроков поставок

Повышение качества
доставки и точности
предсказания сроков
отгрузки комплектующих от
поставщиков

Прозрачность отслеживания
деятельности Поставщиков
и статусов выполнения их
работ

Преимущества интеграции с Поставщиками
Обмен инженерными данными
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Текущая организация работы с поставщиками

Несмотря на использование большинством предприятий современных систем

проектирования, организация процесса взаимодействия головного разработчика

и поставщиков, осуществляется на основе устаревших процедур (бумажный

документооборот).

Исходные данные\

Запрос на 

изменение

Разработка\

изменение

Подготовка и 

передача КД

Создание 

3D модели

ПКИ для ЭМ

Использование 

ЭМ ПКИ

Головной
разработчик

Поставщик Головной разработчик
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Повышение
производительности за счет
сокращения времени на
поиск требуемой
информации о поставщиках

Расширение возможностей 
PLM в части обмена 

данными с Поставщиками

Управление стоимостью 
изделия и инструмента

Управление информацией о 
работе Поставщиков

Повышение
производительности и
сокращение сроков выхода
изделия на рынок благодаря
новым способам обмена
инженерными данными

Принятие эффективных
бизнес решений и снижение
рисков благодаря анализу
вопросов снабжения уже на
стадии проектирования

Снижение стоимости
разработки и производства
изделия за счет
обоснованного выбора
между собственным
производством и закупкой
комплектующих и выбора
поставщиков со
справедливыми ценами

Обеспечение возможности
контроля поступающих от
поставщика данных и их
версий, улучшение качества
и сроков поставок

Повышение качества
доставки и точности
предсказания сроков
отгрузки комплектующих от
поставщиков

Прозрачность отслеживания
деятельности Поставщиков
и статусов выполнения их
работ

Преимущества интеграции с Поставщиками
Управление стоимостью изделия и инструмента
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Три уровня анализа закупочной цены

Определение экономии в покупных изделиях за счёт прозрачной структуры затрат

Начальная
цена

Произво
дство

Материал

Накладные

Прибыль

Обоснование
цены

Оптимизация 
продукта

Произво
дство

Материал

Накладные

Прибыль

Чрезмерная 
прибыль

Неэффективный 
процесс

Завышенные 
цены на 

материалы

Оптимизация 
процессов

Произво
дство

Материал

Накладные

Прибыль

Экономия

$

?

Цена

Оптимизация затрат
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Решения для разработки и внедрения новых 
продуктов. Проектирование под стоимость

1.  Целевая стоимость.  Назначение целевой стоимости 
(сверху-вниз). Уточнение и контроль методом снизу-вверх

2.  Анализ альтернатив. Шаблоны типовых технологических процессов, 
материалов, оборудования под различные виды производств
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Решения для разработки и внедрения новых 
продуктов. Анализ Покупать/Производить

1.  База знаний.  Ставки заработной платы, Характеристики материалов, Стоимость 
нормо-часа работы оборудования

2.  Шаблоны техпроцессов. Шаблоны типовых технологических процессов под 
различные виды производств

3. Калькулятор времени выполнения техпроцессов. Технически обоснованные 
алгоритмы расчета. Протестировано совместно с научными институтами и ведущими
производителями оборудования
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Повышение
производительности за счет
сокращения времени на
поиск требуемой
информации о поставщиках

Расширение возможностей 
PLM в части обмена 

данными с Поставщиками

Управление стоимостью 
изделия и инструмента

Управление информацией о 
работе Поставщиков

Повышение
производительности и
сокращение сроков выхода
изделия на рынок благодаря
новым способам обмена
инженерными данными

Принятие эффективных
бизнес решений и снижение
рисков благодаря анализу
вопросов снабжения уже на
стадии проектирования

Снижение стоимости
разработки и производства
изделия за счет
обоснованного выбора
между собственным
производством и закупкой
комплектующих и выбора
поставщиков со
справедливыми ценами

Обеспечение возможности
контроля поступающих от
поставщика данных и их
версий, улучшение качества
и сроков поставок

Повышение качества
доставки и точности
предсказания сроков
отгрузки комплектующих от
поставщиков

Прозрачность отслеживания
деятельности Поставщиков
и статусов выполнения их
работ

Преимущества интеграции с Поставщиками
Управление информацией о работе Поставщиков
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Обмен данными с поставщиками

Возможные сценарии работы – Совместная разработка

• Поставщик является участником в производственной 

кооперации. (Завод Изготавливает определенные узлы и 

агрегаты, для головного производителя)

• Поставщик является со-

разработчиком 

значительной части 

изделия (Головное КБ 

привлекает стороннее КБ 

для проектирования     

значительной части 

изделия)
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Взаимодействие с поставщиками разрабатывающими небольшие 
узлы и детали.

• Поставщики сложных 

деталей и узлов

• Поставщики элементов интерьера

• Проектирование и производство

электрических жгутов

Обмен данными с поставщиками
Возможные сценарии работы
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• Выполнение расчетных задач

• Разработка эксплуатационной

документации

Обмен данными с поставщиками

Возможные сценарии работы – Частные задачи
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Спасибо за внимание! 

Вячеслав Исаев

Директор уральского филиала 

Siemens Industry Software

Mobile : +7 912 684 4670

vyacheslav.isaev@siemens.com 

www.siemens.com/plm 

Умные решения – лучший 

результат




